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Аннотация. Профессиональная субъектная позиция представля-
ет собой важнейший элемент личностного и профессионального раз-
вития будущих офицеров, определяющих их способность к осознанно-
му принятию решений, ответственности за свои действия и актив-
ной гражданской позиции в условиях их профессиональной деятельно-
сти. На сегодняшний день недостаточно разработана проблема фор-
мирования профессиональной субъектной позиции у курсантов военно-
го вуза как интегративного качества личности, обусловленного специ-
фикой военной профессии. В современных реалиях, на фоне проведения 
специальной военной операции данная проблема приобретает новое 
звучание: современный офицер должен не только обладать профессио-
нальными компетенциями, но и демонстрировать высокий уровень мо-
тивации, психологической устойчивости и способности к самооргани-
зации в условиях неопределённости. Недостаточное внимание со сто-
роны исследователей к данному феномену ограничивает возможности 
совершенствования образовательных программ в военных образова-
тельных организациях высшего образования. Целью данного исследова-
ния является выявление особенностей формирования профессиональ-
ной субъектной позиции у курсантов военного вуза и разработка реко-
мендаций по её развитию на основе анализа факторов образователь-
ной среды с учётом современных требований, в частности обусловлен-
ных проведением специальной военной операции. В рамках нашего ис-
следования использовался комплекс методов: анализ научной литера-
туры, интервьюирование, опрос, тестирование, контент-анализ. Те-
оретической основой послужили положения деятельностного подхо-
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да, концепция субъектности и компетентностного подхода в образо-
вании. Полученные результаты позволили выделить уровни сформиро-
ванности профессиональной субъектной позиции, определить домини-
рующие факторы влияния образовательной среды и предложить мо-
дель педагогического сопровождения. Исследование вносит вклад в раз-
витие научного знания в области военно-профессионального образова-
ния и может быть использовано при разработке программ воспита-
тельной работы и психолого-педагогического сопровождения курсан-
тов в период их обучения в военном вузе.
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Abstract. A professional subject position is an essential element of the 
personal and professional development of future officers, determining their 
ability to make informed decisions, take responsibility for their actions, and 
take an active civic position in their professional activities. To date, the prob-
lem of forming a professional subject position among military university ca-
dets as an integrative personality quality determined by the specifics of the 
military profession has not been sufficiently developed. In modern realities, 
against the background of a special military operation, this problem acquires 
a new meaning: a modern officer must not only possess professional competen-
cies, but also demonstrate a high level of motivation, psychological stability 
and the ability to self-organize in conditions of uncertainty. Insufficient atten-
tion from researchers to this phenomenon limits the possibilities of improving 
educational programs in military educational institutions of higher education. 
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The purpose of this study is to identify the features of the formation of a profes-
sional subject position among military university cadets and to develop recom-
mendations for its development based on an analysis of educational environ-
ment factors, taking into account modern requirements, in particular those 
caused by a special military operation. Within the framework of our research, 
a set of methods was used: analysis of scientific literature, interviewing, survey, 
testing, content analysis. The theoretical basis is based on the provisions of the 
activity approach, the concept of subjectivity and the competence approach in 
education. The obtained results made it possible to identify the levels of forma-
tion of a professional subject position, identify the dominant factors of influ-
ence of the educational environment and propose a model of pedagogical sup-
port. The research contributes to the development of scientific knowledge in 
the field of military vocational education and can be used in the development 
of educational work programs and psychological and pedagogical support for 
cadets during their studies at a military university.

Keywords: professional subject position, military university cadet, mili-
tary professional education, subjectivity, educational environment, personal 
development, military pedagogy
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Введение. Современные трансформации в сфере оборо-
ны и безопасности, обусловленные технологическим прогрес-
сом, изменением характера военных конфликтов и усилением 
гибридных угроз, предъявляют новые требования к подготов-
ке военных специалистов. Сегодня от будущих офицеров ожи-
дается не только безупречное владение профессиональными 
компетенциями, но и способность к самостоятельному приня-
тию решений в условиях неопределённости, готовность нести 
ответственность за их последствия, а также развитое критиче-
ское мышление и лидерские качества. Профессиональная субъ-
ектная позиция выступает ключевым фактором, обеспечиваю-
щим эффективность военного специалиста в динамично меня-
ющейся оперативной обстановке. Она характеризуется осознан-
ной вовлечённостью в профессиональную деятельность, устой-
чивой мотивацией к саморазвитию и готовностью к рефлексив-
ной оценке собственных действий [1]. Для курсантов военных 
вузов формирование данной позиции имеет особое значение, 
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поскольку закладывает основу их будущей офицерской иден-
тичности, управленческой культуры и способности управлять 
своими подчинёнными в экстремальных условиях.

Научно-педагогическая мысль последних пяти лет уделя-
ет внимание различным аспектам профессионального станов-
ления будущих офицеров. Так, в работе М. В. Ермолова (2020) 
представлены условия совершенствования профессионально-
этического воспитания курсантов военных вузов, А. Г. Страбы-
киным (2021) исследуются вопросы развития профессиональ-
ной ответственности курсантов, А. А. Цыбулько (2022) разрабо-
таны педагогические условия формирования готовности кур-
сантов к командной деятельности, А. В. Морозовым (2022) раз-
работана система формирования культуры межнационального 
общения курсантов, Д. В. Соловей (2023) сформированы компе-
тенции самоорганизации курсантов военного вуза, Д. М. Вахи-
товым (2024) созданы организационно-педагогические усло-
вия модели формирования антикоррупционной компетентно-
сти курсантов, Е. А. Климашиным (2025) изучены вопросы фи-
нансового поведения у курсантов.

Между тем в современных условиях возрастает необходи-
мость формирования у курсантов способности к рефлексии, 
критическому мышлению и принятию самостоятельных реше-
ний. Это во многом связано с изменением характера военных 
действий. Гибридные конфликты, киберпространство, инфор-
мационные атаки — современный противник действует нео-
жиданно, и применение шаблонных решений часто оказывает-
ся бесполезным. Зачастую приходится выбирать между воен-
ной необходимостью и гуманизмом, между риском и безопасно-
стью мирных жителей. Офицер — это не только воин, но и граж-
данин. Сегодня общество ждёт от военных не слепого подчине-
ния, а зрелой гражданской позиции, особенно в сложных ситуа-
циях — ситуациях свободно-нравственного выбора.

Цель исследования — выявить особенности формирования 
профессиональной субъектной позиции у курсантов военного 
вуза и определить условия, способствующие её развитию в об-
разовательной среде. Для достижения этой цели нами были по-
ставлены и решены следующие задачи: проанализировать тео-
ретические подходы к пониманию субъектной позиции в про-
фессиональном образовании [2], определить критерии и уров-
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ни сформированности профессиональной субъектной позиции 
у курсантов [3], выявить факторы образовательной среды, вли-
яющие на развитие субъектной позиции [4], разработать модель 
педагогического сопровождения формирования субъектной по-
зиции [5]. Исследование проводилось в русле деятельностного 
подхода, в котором личность рассматривается как субъект сво-
ей деятельности. Также использовались идеи компетентност-
ного подхода и концепции субъектности, разработанные в тру-
дах Е. В. Бондаревской [6], И. А. Зимней [7], А. В. Хуторского [8].

Методы исследования, теоретическая база. Для реализа-
ции целей и задач исследования применялись следующие мето-
ды: теоретический анализ научной и учебно-методической лите-
ратуры по проблеме формирования субъектной позиции в про-
фессиональном образовании, включая работы отечественных 
авторов за последние пять лет; опрос курсантов 1–5 курсов обу-
чения; интервьюирование преподавателей и командиров взво-
дов, непосредственно работающих с курсантами; психодиагно-
стическое тестирование («Вербальная диагностика самооцен-
ки личности», «Определение уровня конфликтоустойчивости», 
«Экспертная оценка сплочённости учебной группы», «Самоо-
ценка реального поведения в конфликте») [9]; контент-анализ 
документов, регламентирующих образовательную деятель-
ность вуза (учебные планы, программы военно-политической 
работы, распорядительные документы (приказы и распоряже-
ния)); экспертная оценка — с привлечением специалистов в об-
ласти военной педагогики и психологии для верификации по-
лученных данных и формулирования рекомендаций.

Выбор методов был обусловлен необходимостью комплекс-
ного подхода к изучению многомерного явления — професси-
ональной субъектной позиции, а также стремлением получить 
достоверные и объективные данные, подтверждающие гипоте-
зу исследования.

Результаты исследования и их обсуждение. В ходе прове-
дённого исследования были выявлены три уровня сформиро-
ванности профессиональной субъектной позиции у курсантов: 
низкий, средний, высокий. Анализ полученных данных позво-
лил проследить динамику развития данного показателя на про-
тяжении обучения с первого по пятый курс (табл.).
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Таблица 
Распределение курсантов по уровням сформированности  

профессиональной субъектной позиции (%)

Курс 
Уровень сформированности

низкий средний высокий
1 курс 28 47 25
2 курс 22 53 25
3 курс 16 57 27
4 курс 18 49 33
5 курс 17 43 40

Как видно из таблицы, наблюдается тенденция к снижению 
доли курсантов с низким уровнем и увеличению числа курсан-
тов со средним и высоким уровнями сформированности про-
фессиональной субъектной позиции. На первом году обуче-
ния преобладает низкий уровень (28 %), тогда как к заверше-
нию обучения он снижается до 17 %. Однако даже к пятому кур-
су только 40 % выпускников демонстрируют высокий уровень 
сформированности субъектной позиции, что не позволяет го-
ворить о системной эффективности существующих образова-
тельных практик. Наибольшая доля курсантов с средним уров-
нем приходится на второй и третий курсы (соответственно 53 и 
57 %). Этот этап можно рассматривать как период формирова-
ния начальных компонентов субъектности, однако отсутствие 
значительного роста к четвёртому курсу (49 %) свидетельству-
ет о возможном застое в развитии профессиональной самосто-
ятельности. 

Таким образом, несмотря на положительную динамику, 
данные исследования позволяют констатировать, что процесс 
формирования профессиональной субъектной позиции оста-
ётся недостаточно сформированным у большинства курсантов  
(см. рис. 1).

На рисунке чётко прослеживается траектория постепенно-
го усиления субъектной позиции, особенно выраженная на стар-
ших курсах обучения. Однако даже к пятому курсу более поло-
вины обучающихся (43%) остаются на уровне средней сформи-
рованности, что указывает на наличие определённых ограни-
чений в организации образовательного процесса и недостаточ-
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ную направленность на развитие личностно-профессиональной 
активности.

Рис. 1. Динамика уровней сформированности профессиональной 
субъектной позиции у обучающихся по курсам

В рамках проведения анализа учебных планов и рабочих 
программ нами не обнаружено целостной системы задач, кри-
териев, педагогических технологий и оценочных средств, кото-
рые были бы направлены на формирование профессиональной 
субъектной позиции курсантов. В планируемых результатах об-
учения (компетенциях) доминируют предметные знания и уме-
ния, в то время как метапредметные качества, характеризую-
щие субъектность (инициативность, ответственность за реше-
ние, рефлексия, готовность к действиям в нестандартной ситуа-
ции), представлены фрагментарно и не конкретизированы. Дан-
ные интервью, проведенного с педагогами, действительно ука-
зывают на то, что отдельные преподаватели и командиры под-
разделений интуитивно осознают эту ситуацию. Однако клю-
чевая проблема, выявленная нами в ходе исследования, заклю-
чается в том, что эти условия носят точечный и личностно обу-
словленный характер, не подкреплённый единой методической 
и концептуальной базой, закреплённой в документах.

Таким образом, полученные данные подтверждают гипоте-
зу о том, что формирование профессиональной субъектной по-
зиции происходит стихийно, без целенаправленной педагогиче-
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ской поддержки. Это проявляется в следующем: отсутствии си-
стемного подхода к развитию рефлексивных и профессиональ-
ных навыков; недостаточной мотивации курсантов к самоопре-
делению и профессиональному саморазвитию; ограниченном ис-
пользовании деятельностных и интегративных форм обучения, 
способствующих становлению субъектности; недостаточной ин-
теграции рефлексивных и коммуникативных компетенций в про-
фессиональную подготовку. Следовательно, возникает необходи-
мость разработки и внедрения дополнительных специализиро-
ванных образовательных программ, ориентированных на разви-
тие профессиональной субъектной позиции курсантов.

Для решения выявленной проблемы нами предложена си-
стема элективных курсов (может быть реализована в рамках 
проведения самостоятельной работы курсантов), интегрируе-
мых в образовательный процесс на каждом этапе (курсе) обуче-
ния и направленных на развитие ключевых компонентов про-
фессиональной субъектной позиции: рефлексии, ответственно-
сти, критического мышления и проектирования собственной 
профессиональной траектории. Предложенная система элек-
тивных курсов разработана не произвольно, а вытекает из ло-
гики поэтапного становления профессиональной субъектности 
и опирается на ключевые принципы теории развивающего об-
разования (В. В. Давыдов) и деятельностного подхода (А. Н. Ле-
онтьев), где личностные качества формируются в процессе по-
следовательно усложняющейся деятельности. Выбор содержа-
ния и последовательность курсов по годам обучения обусловле-
ны закономерностями профессионального становления лично-
сти курсанта и психологическими задачами каждого этапа обу-
чения в военном вузе.

Так, на первом курсе в дополнение к основной образова-
тельной программе предлагается изучение элективного курса 
«Профессиональное самопознание и самоопределение», целью 
которого станет формирование осознанного отношения к вы-
бору профессии, развитие рефлексии и мотивации к обучению 
в военном вузе. На втором курсе предлагается дополнительное 
изучение элективного курса «Критическое мышление и приня-
тие решений в профессиональной деятельности», целью кото-
рого является развитие аналитических навыков, умения фор-
мулировать и отстаивать свою точку зрения. На третьем кур-
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се — элективный курс «Профессиональная этика и ответствен-
ность», направленный на формирование последствий своих 
действий и развитие этической культуры. На четвёртом кур-
се — «Проектирование карьеры и своего профессионального 
развития», целью которого является развитие стратегическо-
го мышления, умение планировать личную профессиональную 
траекторию. На пятом, выпускном курсе предлагается изучение 
элективного курса «Лидерство и командная работа в професси-
ональной среде», целью которого является развитие лидерских 
качеств выпускников, умения взаимодействовать в профессио-
нальной среде и в своей будущей профессиональной деятельно-
сти. Каждый курс рассчитан на 36 часов и включает в себя тео-
ретические занятия, деловые игры, проектные задания и реф-
лексивные практики. Обучение производится в формате малых 
групп (штатные взводы), что способствует максимальному во-
влечению участников в образовательный процесс.

Таким образом, логика изучения представляет собой вос-
ходящую спираль: от самопознания (1-й курс) через овладение 
мышлением (2-й курс) и ценностями (3-й курс) к проектиро-
ванию будущего (4-й курс) и реализацию в лидерстве (5 курс). 
Каждый последующий курс базируется на результатах преды-
дущего, что обеспечивает целостность и преемственность про-
цесса формирования профессиональной субъектной позиции.

Внедрение в образовательную среду военного вуза пред-
лагаемой системы элективных курсов позволит: повысить уро-
вень сформированности профессиональной субъектной пози-
ции у курсантов; снизить долю курсантов с низким уровнем 
проявления субъектности; развить у курсантов ключевые ком-
петенции, необходимые для успешной профессиональной дея-
тельности; повысить качество подготовки выпускников и их го-
товность к адаптации в профессиональной среде.

Анализируя факторы образовательной среды военного 
вуза, можно отметить, что наиболее значимыми являются: си-
стема строгой дисциплины, требования распорядка дня и ре-
гламента служебного времени, участие курсантов в проведении 
командно-штабных учений и тренировок, комплексирование 
дисциплин военно-профессионального блока, проведение прак-
тик [10] и войсковых стажировок [11], роль командиров взводов 
(как модели поведения, эталона) в обучении и воспитании кур-
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сантов, предоставлении возможности курсантам участвовать в 
планировании и организации мероприятий повседневной дея-
тельности (проведение дня самоуправления).

На основе полученных данных и анализа образовательной 
среды нами разработана и предложена модель педагогического 
сопровождения формирования профессиональной субъектной 
позиции курсантов военного вуза (рис. 2). 

Рис. 2. Структурно-функциональная модель педагогического  
сопровождения формирования профессиональной субъектной  

позиции курсантов

Модель представляет собой комплекс взаимосвязанных 
этапов, направленных на переход от стихийного процесса фор-
мирования профессиональной субъектной позиции в целена-
правленный и управляемый. Целью модели является создание 
педагогических условий для поэтапного и осознанного станов-
ления курсанта как субъекта своей профессиональной деятель-
ности. Модель включает в себя пять ключевых этапов, образую-
щих замкнутый цикл сопровождения.

Диагностико-проектировочный этап. На данном этапе осу-
ществляется входная диагностика уровня сформированности 
профессиональной субъектной позиции (с использованием раз-
работанного диагностического инструментария), анализ инди-
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видуальных запросов и дефицитов курсантов. Результатом эта-
па является проектирование индивидуальных и групповых тра-
екторий развития, а также формулирование конкретных целей 
и задач педагогического сопровождения.

Этап целеполагания и содержательного наполнения. На 
основе результатов диагностики определяется содержательное 
наполнение работы. Центральным элементом данного этапа яв-
ляется разработка и отбор содержания элективных курсов, ори-
ентированных на развитие профессиональной субъектной по-
зиции.

Реализационно-деятельностный этап. Этап непосредствен-
ного внедрения разработанных элективных курсов в образо-
вательный процесс. Реализация происходит через активные и 
интерактивные формы работы (деловые игры, кейсы, проект-
ная деятельность, рефлексивные практики) в малых группах. 
Характерной особенностью данного этапа является сочетание 
групповой работы с индивидуальным подходом.

Оценочно-рефлексивный этап. На данном этапе проводится 
повторная диагностика для оценки эффективности проведённой 
работы и динамики развития профессиональной субъектной по-
зиции курсантов. Осуществляется анализ достижений и трудно-
стей, рефлексия как самими курсантами, так и педагогами. Полу-
ченные данные являются основой для следующего цикла.

Коррекционно-развивающий этап. Завершающий этап цик-
ла, на котором осуществляется корректировка содержания, ме-
тодов и форм работы на основе результатов оценки. Модель 
предполагает не линейное, а цикличное прохождение этапов, 
что обеспечивает её гибкость и адаптивность к изменяющимся 
условиям и индивидуальным особенностям курсантов.

Особое место в модели занимает внедрение системы элек-
тивных курсов, направленных на развитие рефлексии, ответ-
ственности, критического мышления и проектирования соб-
ственной профессиональной траектории. Внедрение модели 
педагогического сопровождения позволит создать условия для 
целенаправленного формирования профессиональной субъект-
ной позиции в условиях специфической образовательной среды 
военного вуза, где необходимо сочетать развитие самостоятель-
ности с сохранением строгой иерархической структуры.

Сравнение полученных результатов с данными других ис-
следований (Арапова [12], Мухина [13], Педан [14]) показало на-
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личие как общих тенденций, так и специфических особенностей 
формирования субъектной позиции у курсантов военного вуза. 
Во всех рассмотренных исследованиях отмечается положитель-
ная корреляция между уровнем субъектности и степенью вклю-
чённости студента в управление учебной ситуацией. Чем боль-
ше обучающийся участвует в целеполагании, выборе средств и 
способов деятельности, тем выше уровень его субъектной по-
зиции. Это подтверждается как в педагогическом вузе (Арапова 
[12]), где особое внимание уделяется развитию рефлексии, кре-
ативности и самостоятельности, так и в медицинском вузе (Пе-
дан [14]), где акцент делается на саморегуляции и ответствен-
ности за профессиональное развитие.

Также общим является вывод о том, что субъектная пози-
ция — это не статичное качество, а процесс, который развива-
ется поэтапно: от потребности в саморазвитии до осознанного 
управления собственной деятельностью. В частности, П. И. Ара-
пова [12] указывает на необходимость предоставления студен-
там возможности выбора в обучении, что активизирует их вну-
треннюю мотивацию и переводит их в режим самоактуализации. 
Подобные идеи подчеркиваются и в исследовании О. Д. Мухиной 
[13], где отмечается, что только при условии создания ситуации 
индивидуальной успешности и уважительного взаимодействия 
может формироваться полноценная субъектная позиция.

Особую же специфику формирования субъектной позиции 
представляет собой образовательная среда военного вуза [15; 
16]. В отличие от гражданских вузов, здесь развитие субъектно-
сти происходит в условиях строгой иерархии, жёсткой регламен-
тации поведения и высоких требований к исполнительности и 
дисциплине. Эти условия создают определённый парадокс: с 
одной стороны, необходимо формировать у будущих офицеров 
качества субъекта — самостоятельность, ответственность, уме-
ние мыслить критически и способность к принятию решения 
порою в сложных ситуациях; с другой — сохраняется необхо-
димость беспрекословного выполнения приказов и распоряже-
ний, следования установленным нормам и правилам [17]. 

Как отмечает О. Д. Мухина [13], в традиционной модели об-
разования субъектная позиция обучающихся часто ограничена 
внешним контролем и репродуктивной формой обучения. Од-
нако в военных вузах этот феномен усиливается из-за специфи-
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ки воспитательной системы, ориентированной на формирова-
ние исполнительской дисциплины, что может препятствовать 
проявлению инициативы и личностной автономии.

Вместе с тем, как показывают наши данные, к старшим кур-
сам наблюдается увеличение доли курсантов с высоким уров-
нем субъектной позиции (до 40 %). Это свидетельствует о том, 
что даже в условиях повышенных требований возможно разви-
тие качеств, характерных для субъекта деятельности. Успех это-
го процесса зависит от того, насколько педагогическая система 
создаёт условия для проявления самостоятельности, рефлек-
сии и ответственности внутри рамок не только военной дисци-
плины, но и всего военного вуза в целом [16; 17].

Таким образом, можно констатировать, что: во-первых, 
формирование субъектной позиции имеет общие закономерно-
сти независимо от типа вуза,  где важнейшими факторами яв-
ляются включённость обучающегося в управление ситуацией, 
возможность выбора, рефлексивное взаимодействие и ситуация 
индивидуальной успешности; во-вторых, в военных вузах раз-
витие субъектности сталкивается с особыми трудностями, свя-
занными с необходимостью сочетать формирование самостоя-
тельности с сохранением строгости иерархической структуры; 
в-третьих, эффективное преодоление данного противоречия 
возможно через специально разработанные образовательные 
технологии, такие как элективные курсы, направленные на раз-
витие рефлексии, ответственности и критического мышления, 
которые были предложены в рамках настоящего исследования.

Полученные данные позволяют сделать вывод о том, что 
формирование профессиональной субъектной позиции возмож-
но и необходимо в рамках военно-профессионального образова-
ния, но требует специально организованной образовательной 
среды [15; 16; 18] и системного педагогического сопровождения.

Заключение. В ходе исследования была подтверждена ги-
потеза о том, что профессиональная субъектная позиция кур-
сантов военного вуза формируется под влиянием системы об-
разовательной среды и её развитие возможно при условии це-
ленаправленного педагогического воздействия. Установле-
ны уровни сформированности субъектной позиции, выявле-
ны ключевые факторы влияния образовательной среды воен-
ного вуза и предложена модель педагогического сопровожде-
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ния. Главным результатом исследования является разработ-
ка модели формирования профессиональной субъектной пози-
ции, включающая этапы диагностики, целеполагания, реализа-
ции и оценки. Предложенная нами модель может быть внедре-
на в практику воспитательной работы военных вузов. Значе-
ние исследования заключается в том, что оно открывает новые 
перспективы для развития военно-профессионального образо-
вания, акцентируя внимание на личностной и ценностной со-
ставляющей подготовки офицерских кадров. В дальнейших ис-
следованиях представляется целесообразным углубленное изу-
чение влияния конкретных педагогических технологий на раз-
витие профессиональной субъектной позиции, а также сравни-
тельный анализ субъектности у курсантов разных родов войск.
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